TRELLEBORG

Protokoll fort vid arsstimma i Trelleborg AB (publ),
organisationsnummer 556006-3421, onsdagen den 27 april 2022

§1
Val av ordférande vid stamman
Stamman valde i enlighet med valberedningens férslag advokat Hans Petersson till
ordférande vid stamman.

Det antecknades att ordféranden uppdragit at bolagets CFO Fredrik Nilsson att féra dagens
protokoll.

Det noterades att stamman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor innebarande att
aktiedgarna har fatt utdva sin rostratt vid stdmman endast genom férhandsrdstning, sa kallad
postrdstning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
Det postrostningsformular som anvants for forhandsréstningen bifogas som Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende de punkter pa dagordningen som omfattas
av postroster bifogas som Bilaga 3. Sadan redovisning innehaller de uppgifter som anges i
26 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. Det noterades att ingen aktiedgare meddelat 6nskan om att beslut under
en eller flera punkter ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Det noterades att det till bolaget inte inkommit nagon begaran om upplysningar enligt 23 §
ovan angivna lag 2022:121.

§2
Val av en eller tva justeringspersoner
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att dagens protokoll ska justeras,

jamte ordférande, av Kurt Dahlman (Greta O Johan Kocks Fromma Stiftelse) och Henrik
Didner (Didner & Gerge Fonder).

§3

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman beslutade att godkanna forteckningen som upprattats av Euroclear Sweden
AB pa uppdrag av bolaget, Bilaga 4, som rostlangd vid stamman.
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§4

Godkannande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna den i kallelsen till stdmman féreslagna dagordningen.

§5

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stdmman i enlighet med bolagsordningens
bestammelser har skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar (den 23 mars 2022)
samt pa bolagets webbplats (den 21 mars 2022). Annonsering om att kallelse har
utfardats har ocksa inforts i Dagens industri den 23 mars 2022.

Stamman beslutade att stdmman blivit behdérigen sammankallad.

§6

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Det antecknades att arsredovisningen och koncernredovisningen samt den for dessa
gemensamma revisionsberattelsen har hallits tillgangliga fér aktiedgarna hos bolaget
och pa bolagets webbplats fran och med den 16 mars 2022, samt skickats till de
aktiedgare som begart det.

Det konstaterades att handlingarna darmed var framlagda vid stdmman.

§7

Beslut om

a) faststallelse avresultatrakningenoch
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen;
och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och
verkstéllande direktoren

Stamman beslutade att faststdlla resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.




TRELLEBORG

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att 5,50 SEK per aktie ska utdelas
kontant till aktiedgarna. Avstamningsdagen for utdelningen faststalldes till den 29 april
2022. Det noterades att utdelningen berdknas komma att skickas ut fran Euroclear
Sweden AB den 4 maj 2022.

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021. Det antecknades att berdrda personer inte deltog
i beslutet savitt det avsag dem sjalva.

§8

Bestammande av antalet styrelseledamoter

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, till den del den
valjs av arsstdmman, ska bestd av sju stdmmovalda ordinarie ledamdéter utan
suppleanter.

§9

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag:

e att arvode till styrelsen ska utgéd med 5 350 000 SEK att férdelas med 1 975 000
SEK till ordféranden och 675 000 SEK vardera till stammovalda
styrelseledamoter som inte ar anstallda i koncernen;

e att arvode till ledamoéter i revisionsutskottet ska utga med 275 000 SEK fill
ordféranden och 160 000 SEK till 6évriga ledaméter som inte ar anstallda i
koncernen;

e att arvode till ledamoéter i ersattningsutskottet ska utga med 160 000 SEK till
ordféranden och 90 000 SEK till 6évriga ledaméter som inte ar anstallda i
koncernen;

e att ersattning for uppdrag i finansutskottet ska utga med 90 000 SEK till vardera
av ordféranden och 6vriga ledamdter som inte ar anstallda i koncernen; och

e att revisorns arvode ska utga enligt godkand rakning.

§10

Val av styrelse och styrelseordférande

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledamoter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma genom omval utse Hans Biérck, Gunilla Fransson,
Monica Gimre, Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och Jan Stahlberg.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att genom omval utse Hans
Biorck till styrelsens ordférande.
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§ 11

Val av revisor

Stamman beslutade i enlighet med valberednings forslag, efter rekommendation fran
bolagets revisionsutskott, att genom omval utse Deloitte AB sasom bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det noterades att det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB meddelat att Hans Warén ska vara fortsatt huvudansvarig revisor.

§12

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
Det antecknades att styrelsens rapport Over ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 5, har hallits tillganglig fér aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats tre veckor fére stdmman, samt skickats till de aktiedgare som begart
det.

Det konstaterades att ersattningsrapporten darmed var framlagd vid stamman.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport foér 2021.

§13

Beslut om principer for ersattning till ledande befattningshavare

Det antecknades att styrelsens férslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare, Bilaga 6, har hallits tillgangligt for aktieagarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats tre veckor fore stdmman, samt skickats till de aktieagare som begéart
det.

Det konstaterades att ovannamnd handling darmed var framlagd vid stdmman.

Stadmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om principer for ersattning till
ledande befattningshavare.
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§ 14

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av
egna aktier

Det antecknades att styrelsens forslag till bemyndigade for styrelsen att fatta beslut om
aterkdbp av egna aktier, Bilaga 7, och styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen, Bilaga 8, har hallits tillgangliga fér aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats tre veckor fore stdmman, samt skickats till de aktieagare som begart
det.

Det konstaterades att ovannamnda handlingar darmed var framlagda vid stamman.
Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. tva tredjedelar av saval de avgivna

rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman, att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om aterkdp av egna aktier.

Signaturer foljer pa nasta sida
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Vid protokollet

Fredrik Nilsson

Justeras

Hans Petersson Kurt Dahlman Henrik Didner



Bilaga 1
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | TRELLEBORG AB (PUBL)

Aktiedgarna i Trelleborg AB (publ), organisationsnummer 556006-3421, kallas till arsstdmma onsdagen den 27
april 2022.

Styrelsen har beslutat att arsstdamman ska hallas enbart genom postréstning med stdd av 20 § lagen (2022:121)
om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Detta innebar att
stdmman kommer att genomfdras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende. Aktiedgares
utdvande av rostratt pa stdmman kan darfér endast ske genom att aktiedgare postrostar i den ordning som
féreskrivs nedan.

Styrelseordféranden kommer i ett anférande som publiceras pa www.trelleborg.com samma dag som arsstimman
bland annat lata den verkstallande direktéren redogoéra for verksamheten.

Information om de av arsstamman fattade besluten offentliggérs onsdagen den 27 april 2022, sa snart utfallet av
postrostningen ar slutligt sammanstallt.

ANMALAN OCH REGISTRERING

For att aktiedgare ska ha ratt att genom postrdstning delta i arsstdmman ska denna:
e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 19 april 2022;
e dels senast tisdagen den 26 april 2022 anmala sig till stAmman genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den dagen. Observera att anmalan till arsstdmman endast kan géras genom postrdstning.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att
anmala sig till stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
inford i aktieboken per tisdagen den 19 april 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren
bestdmmer. Réstrattsregistreringar som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 21 april 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet galler som anmalan till stamman.
Postrostningsformularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.trelleborg.com.

Ifyllt och undertecknat formulér for postréstning kan skickas med post till Trelleborg AB (publ), "Arsstamma 2022,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen
den 26 april 2022. Aktieagare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sadana elektroniska réster maste avges senast
tisdagen den 26 april 2022.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postréstningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.trelleborg.com. Om
aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrésten ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.
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AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, enligt 7 kap. 32§ i aktiebolagslagen, om nagon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhallande till annat koncernféretag och om
koncernredovisningen.

Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast séndagen den 17 april 2022 per post till
Trelleborg AB (publ), Att: Chefsjurist, Box 153, 231 22 Trelleborg eller via e-post till arsstamma@trelleborg.com.
Upplysningarna kommer att hallas tillgéngliga pa bolagets hemsida www.trelleborg.com och pa bolagets
huvudkontor Johan Kocksgatan 10, 231 45 Trelleborg senast fredagen den 22 april 2022. Upplysningarna skickas
aven till den aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1 Val av ordférande vid stdmman
2 Val av en eller tva justeringspersoner
3 Uppréattande och godkannande av rostlangd
4 Godkannande av dagordning
5 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7 Beslut: a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
8 Bestammande av antalet styrelseledaméter
9 Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn

10 Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningens forslag:
a) Hans Biorck
b) Gunilla Fransson
c) Monica Gimre
d) Johan Malmquist
e) Peter Nilsson
f) Anne Mette Olesen
g) Jan Stahlberg
h) Hans Biorck, som styrelseordférande
11 Val av revisor
12 Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
13 Beslut om styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare
14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av egna aktier

BESLUTSFORSLAG
1 - VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valberedningen foreslar att advokaten Hans Petersson valjs till ordférande vid arsstdmman eller, vid férhinder, den
person som styrelsen utser.
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2 - VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER

Styrelsen foreslar Kurt Dahlman (Greta och Johan Kocks Fromma Stiftelse) och Henrik Didner (Didner & Gerge
Fonder), eller vid forhinder for en eller bada av dem, den eller de som styrelsen anvisar, att justera
stammoprotokollet.

Justeringspersonernas uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna postréster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

3 — UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Rostlangden som foreslas godkannas ar den réstlangd som har upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
bolaget, baserat pa bolagsstdammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad och tillstrykt av
justeringspersonerna.

4 — GODKANNANDE AV DAGORDNING
Den i kallelsen intagna dagordningen foreslas godkannas s& som dagordning fér stamman.

7 (b) = BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas en kontant utdelning om 5,50 SEK per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foreslas den 29 april 2022. Beslutar arsstdmman enligt forslaget, beréknas utdelningen komma att
skickas ut fran Euroclear Sweden AB den 4 maj 2022. Avstamningsdagen, respektive utdelningsdagen, kan dock
komma att senarelaggas till foljd av det tekniska forfarandet som kravs for verkstallande av utbetalningen.

8 — BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) stimmovalda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

9 — FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORN

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att arvode till styrelsen utgar med 5 350 000 SEK (2021:

5150 000) att férdelas med 1 975 000 SEK (2021: 1 900 000) till ordféranden och 675 000 SEK (2021: 650 000)

vardera till stdmmovalda styrelseledamoter som inte ar anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att arvode till ledaméter i revisionsutskottet ska utgad med 275 000 SEK (2021: 250 000) till
ordféranden och 160 000 SEK (2021: 150 000) till 6vriga ledamdter som inte ar anstallda i koncernen.

Valberedningen foreslar att arvode till ledaméter i ersattningsutskottet ska utga med 160 000 SEK (2021: 150 000)
till ordféranden och 90 000 SEK (2021: 85 000) till vriga ledamdter som inte ar anstallda i koncernen.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i finansutskottet ska utga med 90 000 SEK (2021: 85 000) till
vardera av ordféranden och dvriga ledamdter som inte ar anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att revisorns arvode utgar enligt godkand rakning.
10 = VAL AV STYRELSE OCH STYRELSEORDFORANDE
Valberedningen foreslar, for tiden intill ndsta arsstdmma, omval av Hans Biérck, Gunilla Fransson, Monica Gimre,

Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och Jan Stahlberg. Till styrelsens ordférande foreslas omval
av Hans Biorck.
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Ytterligare presentation av foreslagna styrelseledaméter finns pa www.trelleborg.com.

11 = VAL AV REVISOR

Valberedningen foreslar, efter rekommendation fran bolagets revisionsutskott, omval av Deloitte AB sasom
bolagets revisor for tiden intill ndsta arsstdmma. Deloitte AB har meddelat att Hans Warén kommer att vara fortsatt
huvudansvarig revisor for det fall att Deloitte AB omvaljs.

12 — BESLUT OM GODKANNANDE AV STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkanna den av styrelsen enligt 8 kap. 53a§ aktiebolagslagen
framtagna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2021.

13 — BESLUT OM STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens foreslar att arsstamman antar foljande principer for ersattning till ledande befattningshavare. |
forhallande till nuvarande principer innebar forslaget huvudsakligen en féréandring av den arliga rorliga [6nen for
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Enligt forslaget far den arliga roérliga |6nen for
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare som hégst uppga till 100 procent av den totala fasta
kontanta I6nen under matperioden om ett ar, jamfort med tidigare 65 procent for verkstallande direktéren och 55
procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare inklusive verkstéllande direktdren och 6évriga medlemmar av koncernledningen
omfattas av dessa principer. Principerna ar framatblickande, det vill sdga de galler fér avtalad ersattning och
andringar av redan avtalad ersattning, efter det att principerna har antagits av arsstdmman 2022. Dessa principer
galler inte for nagon ersattning som beslutats eller godkants av arsstamman.

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerldsningar som tatar, ddampar och skyddar kritiska
applikationer i kravande miljéer. Trelleborgs strategi att inneha ledande positioner i utvalda segment stéds av fyra
strategiska hornstenar: Geografisk balans, Portfdljoptimering, Strukturférbattringar och Excellence. De sakerstaller
att alla nivaer inom koncernen haller fokus och genomfor aktiviteter i linje med strategin. Fér mer information om
Trelleborgs affarsstrategi, se Koncernens strategi for ledande positioner pa www.trelleborg.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra Trelleborgs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, ar att Trelleborg kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. Av den anledningen ar det nédvandigt att Trelleborg erbjuder marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning. Dessa principer gor det majligt for Trelleborg att erbjuda ledande befattningshavare
konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rérlig kontant ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till att
framja Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete.

Typer av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan utgéras av féljande delar: fast kontant 16n, rérlig kontant
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Dessutom kan arsstdmman, oaktat dessa principer, besluta om
bland annat aktiebaserad eller aktiekursbaserad ersattning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rorlig kontant ersattning ska matas éver en period om ett ar (arlig rorlig
16n) eller flera ar (Iangsiktiga incitamentsprogram). For ledande befattningshavare inklusive den verkstallande
direktoren:
- far den arliga rorliga I6nen uppga till hdgst 100 procent av den totala fasta kontanta I6nen under
matperioden.
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- far de langsiktiga incitamentsprogrammen uppga till hdgst 100 procent av den hogsta tillatna arliga rorliga
I6nen under matperioden.

Rorlig kontant ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den man det kravs i bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, inklusive sjukférsékring, utgéras av avgiftsbestamd pension.
Rorlig kontant ersattning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremier for avgiftsbestdmd pension far uppga till
hogst 45 procent av den fasta arliga kontanta I6nen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
inklusive sjukférsakring, utgbras av avgiftsbestdmd pension om inte den berérda personen omfattas av
formansbestamd pension enligt bindande kollektivavtalsbestdmmelser eller annan lokal lagstiftning.
Pensionspremier for avgiftsbestdmd pension far uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

Andra férmaner kan utgodras av till exempel liviorsakring, vardférsakring och tjanstebil. Premier och andra
kostnader fér sddana férmaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

For anstaliningskontrakt som styrs av andra lagar an de svenska far pensionsférmaner och andra férmaner
anpassas sa att de foljer bindande lagar eller vedertagen lokal praxis, i méjligaste man med hansyn till det
overgripande syftet med dessa principer.

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner. Sadana planer maste beslutas av arsstdmman
och ingar darfér inte i dessa principer.

Kriterier for beviljande av rérlig kontant erséttning

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Det kan ocksé vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de bidrar till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden &r slut ska det utvarderas/faststéllas i vilken man som kriterierna for beviljande av rorlig kontant
ersattning har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att utvardera rorlig ersattning till verkstallande direktéren
och darefter ska den godkannas av styrelsen. For rorlig kontant ersattning till dvriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoren for utvarderingen som darefter ska godkannas av ersattningsutskottet i enlighet
med farféraldrarprincipen. For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella information
som Trelleborgkoncernen har publicerat.

Rétt att hélla inne eller aterkrédva erséttning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begrénsa eller stoppa utbetalning av rorlig
ersattning vid exceptionella ekonomiska omstandigheter och om en sadan atgard anses rimlig, och (ii) har ratt att
innehalla eller aterkréva ersattning som utbetalats till en ledande befattningshavare utifran resultat som i efterhand
visar sig vara behaftade med vasentliga felaktigheter pa grund av felaktigt agerande eller felaktiga rutiner (klausul
om aterbetalning, sa kallad malus och claw back).

Styrelsen kan efter eget gottfinnande begrénsa eller stoppa utbetalning av rorlig ersattning till en person om en
ledande befattningshavare inklusive verkstéallande direktér har brutit mot eller ignorerat Trelleborgs uppférandekod
eller Trelleborgs hallbarhetsataganden som en ansvarsfull samhallsmedborgare, daribland miljéfaktorer, sociala
faktorer och bolagsstyrningsfaktorer.

Uppségning

Uppséagningstiden far inte 6verstiga 24 manader om uppsagningen goérs av bolaget. Under sadan uppsagningstid
galler alla anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen éverenskommits mellan foretaget och den anstéllde. Fast
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kontant 16n under uppséagningstiden far inte dverstiga fast kontant 16n f6r 24 manader. Alla avtal som anger
villkoren fér uppsagning maste vara kostnadsneutrala for féretaget. Uppsagningstiden far inte éverstiga sex
manader utan réatt till avgangsvederlag om uppsagningen gérs av den ledande befattningshavaren.

Lén och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa principer for ersattning har nuvarande 16n och anstallningsvillkor fér
Trelleborgs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas totala inkomster, ersattningens delar, 6kning och
tillvaxttakt dver tid, har utvarderats. Darefter har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna
och begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och inféra principerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets arbetsuppgifter ingar att férbereda styrelsens beslut
om forslag till principer for erséttning till koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag pa nya principer minst
vart fjarde ar och lagga fram forslaget infor arsstdmman. Principerna ska galla tills arsstimman har antagit nya
principer. Ersattningsutskottet ska ocksa évervaka och utvardera program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, tillampning av principerna for ersattning till ledande befattningshavare samt aktuella
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom Trelleborg. Ledaméterna i ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till Trelleborg och dess ledande befattningshavare. Verkstallande direktdr och ¢vriga ledande
befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de
berdrs av dessa fragor.

Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna, helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild
anledning till undantag och det kravs ett undantag for att tillvarata Trelleborgs langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhetsarbete, eller framja Trelleborgs langsiktiga finansiella utveckling. Enligt vad som anges ovan ingar det i

ersattningsutskottets arbetsuppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut
om eventuella undantag fran principerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa principerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

14 — BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier av
serie B pa foljande villkor:

(i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma;
(ii) forvarv far ske av hogst s& manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget, under férutsattning att det, grundat pa senast

faststallda balansrakning, finns tillrackligt med fritt eget kapital;

(iii) forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade borskursintervallet (dvs. i intervallet mellan
hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs); och

(iv) betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.
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Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att ge styrelsen méjlighet att bérja anpassa bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde. Avsikten &r att de aterkopta aktierna senare ska makuleras genom
beslut av kommande arsstammor.

Styrelsen ska aga ratt att besluta om 6vriga villkor for aterkdp av egna aktier. Styrelsens ordférande, eller den
styrelsens ordférande utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende forslag som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om aterkdp av egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva egna aktier av serie B forutsatter att det bitrédds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

ARSREDOVISNING OCH OVRIGA HANDLINGAR SOM TILLHANDAHALLS

Bolagets arsredovisning (vilken inkluderar styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen) och
revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2021, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54§ aktiebolagslagen,
ersattningsrapporten enligt 8 kap. 53a§ aktiebolagslagen samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under
punkterna 13 och 14 (inklusive styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22§ aktiebolagslagen) kommer att finnas
tillgangliga pa bolagets huvudkontor, Johan Kocksgatan 10, 231 45 Trelleborg och pa bolagets hemsida
www.trelleborg.com senast tre veckor fore arsstdamman. Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse kommer att hallas tillgangligt pa bolagets huvudkontor, Johan Kocksgatan 10, 231 45 Trelleborg och pa
bolagets hemsida www.trelleborg.com. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida. Handlingarna kommer aven att séndas till de aktiedgare som sa begér och uppger sin adress.

OVRIG INFORMATION

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar vid tidpunkten fér denna kallelse till 271 071 783, varav 28 500 000 av
serie A (10 rOster per aktie) och 242 571 783 av serie B (en rost per aktie). Det totala antalet roster i bolaget
uppgar till 527 571 783. Bolaget innehar inga egna aktier. Trelleborg AB (publ) har organisationsnummer 556006-
3421 och sate i Trelleborg.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

STYRELSEN
Trelleborg AB (publ)
Mars 2022
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 20 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 26 april 2022.
Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga

aktier i Trelleborg AB (publ), org.nr 556006-3421, vid arsstamman den 27 april 2022. Rostratten
utbvas pa det satt som framgar av  markerade svarsalternativ.  nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som ér juridisk person): Undertecknad
ar styrelseledamot, verkstéllande direktdr eller firmatecknare i aktiedgaren och forsdkrar pa heder och
samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att postrostens innehall stammer
Overens med aktieagarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt éverensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post




Sa har avlagger du din postrost:

. Fyll i samtliga uppgifter ovan.
. Markera valda svarsalternativ nedan.
. Skriv ut, underteckna och skicka formularet i original via post till Trelleborg AB (publ),

"Arsstamma 2022”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och
undertecknat formular far &aven inges elektroniskt och ska da skickas fill
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan &aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postréstar personligen ar det aktieagaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten
avges av en stallforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska
underteckna.

. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktieagaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet.

. Observera att en aktieigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen
till arsstamman.

Aktieagaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren Onskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktieagaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs.
postréstningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges
fler an ett formular in kommer endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular
har samma datering kommer endast det formular som sist kommit Euroclear Sweden AB tillhanda
att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lBmnas utan avseende.

Postréstningsformularet, med eventuella bilagda behdérighetshandlingar, ska vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 26 april 2022. Postrost kan aterkallas fram till och med
tisdagen den 26 april 2022 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post pa
GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets hemsida www.trelleborg.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstamma i Trelleborg AB (publ) den 27 april 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda foérslag som
anges i kallelsen till arsstamman samt halls tillgangliga pa bolagets hemsida.

1. Val av ordférande vid staimman

Jad  NejO

2. Val av en eller tva justeringspersoner

2.1 Kurt Dahiman (Greta och Johan Kocks Fromma Stiftelse)

Jad NejO
2.2 Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder)
Jad NejO
3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
JaOd Nej O
4, Godkidnnande av dagordning
JaOd Nej O

5. Prévning av om stdmman blivit beh6érigen sammankallad

JaOd Nej O

7a. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen

Jad  NejO

7b. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

JaOd Nej O

7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren

7c.1 Hans Biorck (styrelseordférande)

JaOd Nej O

7c.2 Gunilla Fransson (styrelseledamot)
JaOd Nej O

7¢.3 Monica Gimre (styrelseledamot)
JaOd Nej O

7c.4 Johan Malmquist (styrelseledamot)
Jadl NejO

7c.5 Peter Nilsson (styrelseledamot)
JaO NejO

7c.6 Anne Mette Olesen (styrelseledamot)
Jadl NejO
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7c.7 Jan Stahlberg (styrelseledamot)
JaOd Nej O

7c.8 Susanne Pahlén Aklundh (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med den
1 januari 2021 till och med den 22 april 2021)

JaOd Nej O
7¢.9 Jimmy Faltin (arbetstagarrepresentant)
JaOd Nej O

7¢.10 Maria Eriksson (arbetstagarrepresentant)
JaOd Nej O

7c.11 Lars Pettersson (arbetstagarrepresentant)

Jad  NejO

7c¢.12 Magnus Olofsson (arbetstagarrepresentant, suppleant)

Jad  NejO

7c.13 Peter Larsson (tidigare arbetstagarrepresentant, avseende perioden frdn och med den
1 januari 2021 till och med den 10 februari 2021)

Jad  NejO

7c.14 Maria Eriksson (tidigare arbetstagarrepresentant, suppleant, avseende perioden fran och
med den 1 januari 2021 till och med den 23 februari 2021)

JaOd Nej O
7¢.15 Peter Nilsson (verkstéllande direktor)
JaO Nej O

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter

JaOd Nej O

9. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn

9.1 Arvode till styrelsen

Jad  NejO

9.2 Arvode till revisorn

JaOd Nej O

10. Val av styrelse och styrelseordférande

10a. Hans Bitrck (omval)

JaOd Nej O

10b. Gunilla Fransson (omval)

JaOd Nej O

10c. Monica Gimre (omval)

JaOd Nej O
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10d. Johan Malmquist (omval)

JaOd Nej O
10e. Peter Nilsson (omval)
JaOd Nej O

10f. Anne Mette Olesen (omval)

JaOd Nej O

10g. Jan Stahlberg (omval)

Jadl NejO
10h. Hans Bi6rck, som styrelseordférande (omval)
Jadl NejO
11. Val av revisor
JaO NejO
12. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
JaOd Nej O

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare

JaOd Nej O

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp av egna aktier

JaOd Nej O

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuldret ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstamma
(ifylls endast om aktiedagaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter
(anvand siffror):
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Bilaga 5

ERSATTNINGSRAPPORT 2021

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for Trelleborg, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2021. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings ersattningsregler.

Tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelle-
borgs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, ar att
Trelleborg kan rekrytera och behalla kvalificerad personal.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. Trelleborgs
principer for ersattning till ledande befattningshavare gor
det mojligt for Trelleborg att erbjuda koncernledningen ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattningen till ledande befattnings-
havare vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad
till forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa vara
individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal.

De principer som antogs enhalligt av arsstamman
2020 har tillampats fullt ut 2021, beaktat ett avsteg
som enhalligt har godkants av styrelsen.

Principerna tillater tillfalliga undantag i specifika fall.
| borjan av 2021 beslutades att genomféra en hojning
av maltalen och ge mojlighet till 6kad maximal rorlig
kontantersattning for 2021, som gar utéver principerna
for ersattning. Beslutet togs for att ytterligare stimulera
Trelleborgs operativa prestation samt motivera hogt
engagemang och langsiktigt atagande hos ledande
befattningshavare.

» Det maximala maltalet for resultat hdjdes

» Det maximala maltalet for operativt kassaflode
hojdes

» Den potentiella maximala rorliga kontantersattningen
hojdes 2021 med i genomsnitt 6,4 procentenheter

De mojliga ekonomiska fordelarna for bolaget ansags
valmotiverade.

De langsiktiga incitamentsprogrammen paverkades
inte av detta undantag. Det ar styrelsens uppfattning
att undantaget ar fordelaktig for prestationen och utveck-
lingen av Trelleborg, eftersom den optimerar engage-
manget hos ledande befattningshavare och darigenom
skapar mervarde for aktieagarna.

Revisorns yttrande Over Trelleborgs efterlevnad
av principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare finns tillganglig under Bolagsstyrning pa
www.trelleborg.com.

Ingen ersattning har kravts tillbaka eller begransats
och bolaget avstod inte heller fran att gora ndgon utbe-
talning under 2021.

Aktiebaserad ersattning

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitaments-
planer. Noteras bor att Trelleborgs huvudagare Henry
Dunkers Donationsfond & Stiftelser 2018 erbjod Trelle-
borgs koncernledning kopoptioner i Trelleborg med fem
ars 10ptid. Trelleborg har inte medverkat i erbjudandet
och Trelleborgkoncernen kommer darfor inte heller att
belastas av ndgra kostnader hanforliga till erbjudandet.
For mer information om denna incitamentsplan, daribland
kriterierna som utfallet ar avhangigt av, se Koncernledning
pa sidorna 64-65 i arsredovisningen for 2021.

Tillampning av prestationskriterier

De prestationskriterier som ligger till grund for den verk-
stallande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga resultat i linje med Trelleborgs strategi och for
att uppmuntra ett agerande som ligger i Trelleborgs lang-
siktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarspriori-
teringar for ar 2021 beaktats. De prestationskriterier
som lag till grund for den arliga rorliga ersattningen var
resultat fore skatt (EBT eller EBIT) och operativt kassa-

Trelleborgs ersattningsstruktur optimerar
ledande befattningshavares engagemang

i koncernens utveckling och gynnar
darigenom aktieagarna, samtidigt som
Trelleborg far flexibilitet att belona resultat
och behalla ledande befattningshavare.”

flode (OCF) samt ett hallbarhetsmal. Prestationskriteri-
erna for det tredriga langsiktiga incitamentsprogrammet
(LTI) var vinst per aktie (EPS). Alla prestationskriterier ar
exklusive jamforelsestorande poster.

Ytterligare information om ersattningar

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 10 (Anstallda och personal-
kostnader) pa sidorna 87-88 i arsredovisningen for
2021. Information om ersattningsutskottets arbete

Hans Biorck,
Styrelsens ordférande och
ordforande i ersattningsutskottet
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under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 55-59 i Utveckling under 2021

arsredovisningen for 2021. Verkstéallande direktoren sammanfattar Trelleborgs overgripande
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode resultat i sin redogérelse pa sidan 4-7 i arsredovisningen for 2021.

beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 10 pa sidan

88 i arsredovisningen for 2021.

1 — Totalersattning till VD
Av tabell 1 nedan framgér den totalersattning som betalats till Trelleborgs VD under 2021 och 2020.

Fast ersittning s -

Extraordi Andel av fast och
TSEK formaner rorlig 16n ror| |g 6n poster 1 Total ersattning rorlig ersattning 2

Peter Nilsson, VD 2021 11917 8 956 4614 5181 30889 56/44
2020 11330 198 2057 - 5047 18 632 89/11

1 Pa grund av felaktiga berakningar av den arliga rorliga Ionen och det langsiktiga incitamentsutfallet under perioden 2017-2020 erhdll VD en engéangsersattning pa 1,3 MSEK i april 2021,
vilket uppfyllde anstallningsavtalet och de beslut som styrelsen fattade i perioden avseende VD:s ersattning. De felaktiga berakningarna berdrde endast VD och har inte haft nagon betydande
inverkan pa vare sig Trelleborgs historiska utveckling heller resultatet for 2021.

2 Pension inkluderad i fast ersattning.

2a — VD:s prestationer under det redovisade rakenskapsaret 2b — VD:s prestationer under det redovisade rakenskapsaret
| tabell 2a nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning av rorlig kortsiktig | tabell 2b nedan beskrivs hur kriterierna for utbetalning av rorlig langsiktig
erséattning har tillampats under rakenskapsaret. erséattning har tillampats under rakenskapsaret.

Ersattningskomponenter | Relativ viktning a) Uppmatta prestationer Ersattningskomponenter Relativ viktning av | a) Uppmatta prestationer
av prestations- och b) faktisk tilldelning/ prestationskrite- och b) faktisk tilldelning/
kriterierna ersattningsutfall rierna ersattningsutfall

Peter Nilsson, VD ' Resultat fore skatt 65% a) 507,3 MEUR Peter Nilsson, | Vinst per aktie (EPS) 4 2021  33,3% a) 14,25 Sek

(EBT) 3 b) 5 940 TSEK VD (Program 2019-2021) b) —

Operativt kassaflode 25% a) 445,3 MEUR Vinst per aktie (EPS) 42021  33,3% a) 14,25 sek

(ocR)3 b) 2 285 TsEk (Program 2020-2022) b) 2 179 TsEK

Hallbarhet 10% a) Fullt uppfyllt Vinst per aktie (EPS) 42021  33,3% a) 14,25 Sek

b) 731 TSEK (Program 2021-2023) b) 2 A34 TSEK
3 Exklusive jamforelsestorande poster. 4 Exklusive jamférelsestorande poster.

3 - Jamforelser av forandringar i ersattning och Trelleborgs resultat
Tabell 3 — Jamforelser av férandringar i ersattning och Trelleborgs resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren.

Arlig forandring 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2021

Ersattning ledande befattningshavare

Peter Nilsson, VD, TseK +179 (0,7%) +930 (3,5%) -5 285 (-19%) -3860 (-17,2%) +12 257 (65,7%) 30889
Trelleborgs resultat

Resultat fore ranta och skatt (EBIT) 3, Msek -3 718 (-47,6%) +603 (14,7%) -36 (-0,8%) -376 (-8,1%) +1 023 (23,9%) 5304
Vinst per aktie (EPS) 5, sex -14,53 (-57,3%) +1,52 (14,0%) -0,45 (-3,7%) -1,0 (-8,4%) +3,36 (30,8%) 1425

Ersattning anstallda

Genomsnittlig totalersattning baserat pa antalet heltids-
ekvivalenter for anstallda i Trelleborg AB, exklusive
koncernledningen, TSEK —244 (-17,6%) +77 (7,3%) +17 (1,5%) -64 (-5,6%) -90 (-8,3%) 992

Utveckling av gapet mellan ersattningar till ledande
befattningshavare och ersattningar till anstallda i
Trelleborg AB, exklusive koncernledningen, % 1,71 -0,31 -2,89 -1,17 7,01

5 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Trelleborg AB (publ) foreslar att arsstdmman den 27 april 2022 fattar beslut om féljande principer foér
ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborg. | férhallande till nuvarande principer innebar forslaget
huvudsakligen en férandring av den arliga rérliga 16nen for verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Enligt forslaget far den arliga rorliga 16nen for verkstallande direktéren och 6évriga ledande
befattningshavare som hogst uppga till 100 procent av den totala fasta kontanta I6nen under méatperioden om ett ar,
jamfort med tidigare 65 procent for verkstallande direktéren och 55 procent for dvriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare inklusive verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av koncernledningen omfattas
av dessa principer. Principerna ar framatblickande, det vill sdga de galler for avtalad ersattning och andringar av
redan avtalad ersattning, efter det att principerna har antagits av arsstdmman 2022. Dessa principer galler inte for
nagon ersattning som beslutats eller godkants av arsstdmman.

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerldsningar som tatar, dampar och skyddar kritiska
applikationer i kravande miljéer. Trelleborgs strategi att inneha ledande positioner i utvalda segment stéds av fyra
strategiska hornstenar: Geografisk balans, Portfoljoptimering, Strukturfoérbattringar och Excellence. De sakerstaller att
alla nivaer inom koncernen haller fokus och genomfor aktiviteter i linje med strategin. Fér mer information om
Trelleborgs affarsstrategi, se Koncernens strategi fér ledande positioner pa www.trelleborg.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra Trelleborgs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, ar att Trelleborg kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. Av den anledningen ar det nédvandigt att Trelleborg erbjuder marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning. Dessa principer gor det majligt for Trelleborg att erbjuda ledande befattningshavare
konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till att
framja Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete.

Typer av ersittning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan utgéras av féljande delar: fast kontant 16n, rorlig kontant ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Dessutom kan arsstdmman, oaktat dessa principer, besluta om bland annat
aktiebaserad eller aktiekursbaserad ersattning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rérlig kontant ersattning ska matas éver en period om ett ar (arlig rérlig
16n) eller flera ar (langsiktiga incitamentsprogram). Fér ledande befattningshavare inklusive den verkstallande
direktdren:

- far den arliga rérliga 16nen uppga till hogst 100 procent av den totala fasta kontanta I6nen under
matperioden.

- féar de langsiktiga incitamentsprogrammen uppga till hdgst 100 procent av den hdgsta tilldtna arliga rérliga
I6nen under matperioden.

Rorlig kontant ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den man det kravs i bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning.

For verkstéallande direktdren ska pensionsformaner, inklusive sjukférsakring, utgéras av avgiftsbestamd pension.
Rorlig kontant erséttning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far uppga till hogst
45 procent av den fasta arliga kontanta I6nen. Fér 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inklusive
sjukférsakring, utgoras av avgiftsbestdmd pension om inte den berérda personen omfattas av formansbestamd
pension enligt bindande kollektivavtalsbestdammelser eller annan lokal lagstiftning. Pensionspremier fér
avgiftsbestdmd pension far uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontanta l6nen.

Andra férmaner kan utgoras av till exempel livforsakring, vardférsakring och tjanstebil. Premier och andra kostnader
for sddana férmaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontanta Iénen.

For anstaliningskontrakt som styrs av andra lagar an de svenska far pensionsférmaner och andra férmaner anpassas
sa att de foljer bindande lagar eller vedertagen lokal praxis, i méjligaste man med hansyn till det dvergripande syftet
med dessa principer.
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Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner. Sddana planer maste beslutas av arsstdmman och
ingar darfor inte i dessa principer.

Kriterier for beviljande av rorlig kontant ersattning

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Det kan ocksa vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de bidrar till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden ar slut ska det utvarderas/faststallas i vilken man som kriterierna for beviljande av rorlig kontant
ersattning har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att utvardera rorlig ersattning till verkstallande direktéren
och darefter ska den godkannas av styrelsen. For rérlig kontant ersattning till dvriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstallande direktdren for utvarderingen som darefter ska godkannas av ersattningsutskottet i enlighet
med farféraldrarprincipen. For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella information som
Trelleborgkoncernen har publicerat.

Ratt att halla inne eller aterkrava ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begransa eller stoppa utbetalning av rorlig
ersattning vid exceptionella ekonomiska omstandigheter och om en sadan atgard anses rimlig, och (ii) har ratt att
innehalla eller aterkrava ersattning som utbetalats till en ledande befattningshavare utifran resultat som i efterhand
visar sig vara behaftade med vasentliga felaktigheter pa grund av felaktigt agerande eller felaktiga rutiner (klausul om
aterbetalning, sa kallad malus och claw back).

Styrelsen kan efter eget gottfinnande begransa eller stoppa utbetalning av rorlig ersattning till en person om en
ledande befattningshavare inklusive verkstallande direktor har brutit mot eller ignorerat Trelleborgs uppférandekod
eller Trelleborgs hallbarhetsdtaganden som en ansvarsfull samhallsmedborgare, daribland miljéfaktorer, sociala
faktorer och bolagsstyrningsfaktorer.

Uppséagning

Uppséagningstiden far inte dverstiga 24 manader om uppségningen gors av bolaget. Under saddan uppsagningstid
géller alla anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen dverenskommits mellan féretaget och den anstallde. Fast
kontant 16n under uppséagningstiden far inte dverstiga fast kontant 16n fér 24 manader. Alla avtal som anger villkoren
for uppsagning maste vara kostnadsneutrala for foretaget. Uppsagningstiden far inte dverstiga sex manader utan ratt
till avgangsvederlag om uppsagningen goérs av den ledande befattningshavaren.

L6n och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa principer for ersattning har nuvarande 16n och anstaliningsvillkor fér
Trelleborgs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas totala inkomster, ersattningens delar, 6kning och
tillvaxttakt over tid, har utvarderats. Darefter har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna och
begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststilla, granska och inféra principerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets arbetsuppgifter ingar att férbereda styrelsens beslut om
forslag till principer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag pa nya principer minst vart
fijarde ar och lagga fram forslaget infér arsstdmman. Principerna ska galla tills arsstdmman har antagit nya principer.
Ersattningsutskottet ska ocksa dvervaka och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
tildmpning av principerna for ersattning till ledande befattningshavare samt aktuella ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom Trelleborg. Ledamoéterna i ersattningsutskottet &r oberoende i férhallande till Trelleborg och
dess ledande befattningshavare. Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berdrs av dessa fragor.
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Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna, helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild
anledning till undantag och det kravs ett undantag for att tillvarata Trelleborgs langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhetsarbete, eller framja Trelleborgs langsiktiga finansiella utveckling. Enligt vad som anges ovan ingar det i

ersattningsutskottets arbetsuppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut
om eventuella undantag fran principerna.

Aktieagarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa principerna for ersattning till ledande
befattningshavare.
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Styrelsens for Trelleborg AB (publ) forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
aterkop av egna aktier

Styrelsen for Trelleborg AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstdmman den 27 april 2022 beslutar att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier av serie B pa foljande villkor:

(i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma;

(ii) forvarv far ske av hégst sd manga aktier av serie B att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid
uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget, under férutsattning att det, grundat pa senast
faststallda balansrakning, finns tillrackligt med fritt eget kapital;

(i) forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid registrerade borskursintervallet (dvs. i intervallet mellan
hbégsta kdpkurs och lagsta saljkurs); och

(iv) betalning for férvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att borja anpassa Bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde. Avsikten ar att de aterképta aktierna senare ska makuleras genom beslut
av kommande arsstammor.

Styrelsen ska aga ratt att besluta om G&vriga villkor for aterkdp av egna aktier. Styrelsens ordférande, eller den
styrelsens ordférande utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i ovanstaende férslag som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstéllighet av styrelsens beslut om aterkdp av egna aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva egna aktier av serie B forutsatter att det bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.
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Bilaga 8

TRELLEBORG

Styrelsens for Trelleborg AB (publ) yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen for Trelleborg AB (publ) ("Bolaget”) har féreslagit att arsstamman den 27 april 2022 ska bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstdmma, fatta beslut om férvarv av Bolagets egna aktier av serie B. Med
anledning av styrelsens forslag avger styrelsen harmed foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2021 uppgar till 7 305 736 TSEK fore beslut om eventuell
vinstutdelning for 2021. Inga tillgangar eller skulder har varderats ftill verkligt varde enligt 4 kap. 14a §
arsredovisningslagen.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition under punkt 7b pa
dagordningen, kommer 5 814 841 TSEK att balanseras i ny rakning. | styrelsens yttrande i enlighet med 18 kap 4 §
aktiebolagslagen har framkommit att det finns full tackning fér Bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning samt att styrelsen bedémt att utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till vad som anges i 17
kap 3 § aktiebolagslagen.

Enligt styrelsens beddmning kommer Bolagets och koncernens egna kapital efter eventuellt verkstallande av aterkép
av egna aktier enligt det féreslagna aterkdpsbemyndigandet att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat Bolagets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling och konjunkturldget. Styrelsen har gjort en bedémning av Bolagets och koncernens
ekonomiska stallning samt Bolagets och koncernens mgjligheter att pa kort och lang sikt infria sina ataganden.
Bolagets och koncernens soliditet beddms dven med beaktande av det féreslagna aterkdpsbemyndigandet vara god
i forhallande till den bransch koncernen ar verksam inom.

Verkstéllande av eventuellt aterkOp av egna aktier kommer inte att paverka Bolagets och koncernens férmaga att
infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till saval kort- som langfristiga krediter.
Styrelsen anser att Bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella
forluster. Verkstallande av eventuellt aterkép av egna aktier kommer inte att negativt paverka Bolagets och
koncernens férmaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.
Utover vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kanda foérhallanden som kan ha betydelse for Bolagets
och koncernens ekonomiska stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som goér att det féreslagna
aterképsbemyndigandet inte framstar som forsvarligt.
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